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Kolom Sandi Uraian

Visi BPR 0111 Terwujudnya pelayanan prima melalui sumber daya manusia yang profesional dengan 
memanfaatkan informasi dan teknologi 

Misi BPR 0112 Memberikan jasa perbankan yang dibutuhkan oleh usaha kecil, mikro, menengah serta pegawai 
negeri/swasta guna memberikan manfaat dan peningkatan kesejahteraan bersama 

Rencana dan Langkah Strategi Jangka Pendek 0121 Rencana strategis jangka pendek yang dilaksanakan Tahun 2024 oleh BPR sebagai berikut : a. 
Menyusun dan menerapkan kebijakan strategis yang mendukung stimulus pertumbuhan 
ekonomi untuk mendukung percepatan pertumbuhan ekonomi; b. Meningkatkan pengetahuan 
dan keterampilan SDM BPR melalui : pendidikan formal & pelatihan, workshop intern & ekstern, 
pemberian reward kepada pegawai yang berprestasi serta pemberian punishment kepada 
pegawai yang melanggar; c. Penambahan modal setor untuk Tahun 2024 sebesar Rp 
2.000.000.000,-; d. Pengembangan pelayanan dengan memanfaatkan teknologi & informasi 
terkini, serta penyesuaian pelayanan yang diberikan mengarah ke sistem online; e. Menjalin 
kerjasama dalam bentuk kolaborasi dengan Bank Umum, khususnya dengan PT. Bank BPD Bali 
selaku APEX BPR; f. Pembangunan Gedung Pelayanan PT. BPR Bank Daerah Bangli 
(Perseroda); g. Melakukan update untuk memperkuat basis data dalam pengembangan & 
pertumbuhan arah penyaluran dana lebih potensial; h.Siap bersaing dan agile dalam melakukan 
terobosan dalam kondisi ekonomi yang tidak menentu, untuk tetap bertahan bahkan dapat 
meningkatkan efisiensi dengan penerapan pelayanan berbasis teknologi informasi sehingga 
berdampak pada peningkatan Laba Tahun 2024; k. Rencana rasio indikator keuangan utama 
BPR : Rasio KPMM 27,41 %, Rasio modal inti terhadap keseluruhan modal 26,33 %, KAP 1,73 
%, NPL Netto 1,72 %, NPL Gros 3,42 %, Rasio kredit terhadap total aset 57,32 %, ROA 3,23 %, 
NIM 12,04 %, BOPO 83,54 %, Cash Rasio 27,63 %, LDR 63,42 %, Rasio aset likuid terhadap 
total aset 57,32 %, rasio kredit UMKM terhadap total kredit 29,00 %, Rasio dana pendidikan 5,00 
%

Rencana dan Langkah Strategi Jangka Menengah 0122 Rencana dan langkah-langkah strategis jangka menengah yang akan dilaksanakan oleh PT. 
BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) antara lain sebagai berikut : a. Penyesuaian pelayanan 
dengan memanfaatkan teknologi informasi untuk pelayanan kepada nasabah dengan 
mempertimbangkan kesesuaian dengan regulasi dan risiko; b. Membangun Sumber Daya 
Manusia yang unggul dan memiliki daya saing serta berkompeten di dunia perbankan.
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Indikator Keuangan Utama

a.Permodalan 0131 Rasio permodalan di Tahun 2024 direncanakan sebagai berikut : Rasio KPMM sebesar 27,41 %, 
Rasio Modal sebesar 26,33 %, Modal inti terhadap aset produktif bermasalah sebesar 525,00 %

b.Kualitas Aset 0132 Rencana Rasio untuk peningkatan kualitas aktiva produktif di Tahun 2024 direncanakan sebagai 
berikut : rasio KAP sebesar 1,73 % dan rasio KAP kredit sebesar 57,71 %

c.Rentabilitas 0133 Rencana rentabilitas di Tahun 2024 direncanakan sebagai berikut : rasio ROA sebesar 3,23 %, 
rasio BOPO sebesar 83,54 % dan rasio NIM sebesar 12,04 %.

d.Likuiditas 0134 Rencana Likuiditas di Tahun 2024 direncanakan sebagai berikut : Rasio LDR sebesar 63,42 %, 
Rasio cash ratio sebesar 27,63 % dan rasio aset likuid terhadap total aset sebesar 57,32 %.

e.Lainnya 0139 Rencana rasio lainnya di Tahun 2024 direncanakan sebagai berikut : Rasio kredit UMKM 
sebesar 29,00 %,  Rasio dana pendidikan dan pelatihan terhadap total beban tenaga kerja tahun 
sebelumnya sebesar 5.00 %, rasio realisasi dana pendidikan sebesar Rp 100.00 %, serta rasio 
realisasi penyelesaian AYDA sebesar 66,56 %.

Target Jangka Pendek 0141 Target jangka pendek yang menjadi arah pengembangan dan pertumbuhan PT. BPR Bank 
Daerah Bangli (Perseroda) antara lain sebagai berikut : a. Penetapan rencana kuantitatif sampai 
dengan akhir tahun 2024 : Aset tahun 2024 direncanakan 315.909.922.682-;Laba bersih akhir 
tahun 2024 direncanakan Rp 4.115.014.598-; Dana Pihak Ketiga Tabungan akhir tahun 2024 
direncanakan Rp 153.525.113.659-; Dana Pihak Ketiga Deposito akhir tahun 2024 direncanakan 
Rp 120.147.335.100-; Kredit yang diberikan akhir tahun 2024 direncanakan Rp 173.571.688.729
-; Rasio NPL direncanakan sebesar 3,42 %; Rasio BOPO direncanakan sebesar 83,54 % ; b. 
Dengan pelayanan menyentuh hati dengan asumsi sesuai dengan ketentuan tetap dapat 
mengelola seluruh Rekening Kas Desa, Gaji dan Tunjangan PPPK serta Tunjangan Profesi Guru 
di PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda);
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Target Jangka Menengah 0142 Target jangka panjang yang menjadi fokus arah pengembangan dan pertumbuhan PT. BPR 
Bank Daerah Bangli (Perseroda) antara lain sebagai berikut : a. Sesuai dengan Peraturan Bupati 
tentang perubahan Nama, Logo dan Bentuk Badan Hukum BPR modal yang tercantum sebesar 
Rp 30.000.000.000,00 (tiga puluh miliar rupiah) maka dari itu masih perlu untuk dilakukan 
pemenuhan modal setor, dimana sampai dengan saat ini modal yang dimiliki sejumlah Rp 
15.085.210.000 (lima belas miliar delapan puluh lima juta dua ratus sepuluh ribu rupiah); 
Pembentukan Leadership untuk pemenuhan kelengkapan struktur organisasi dan 
pengembangan struktur yang sesuai dengan bidang kemampuan dan keterampilan dalam 
pengelolaan BPR yang baik dan benar ; c. Pembukaan kantor cabang diwilayah Kabupaten yang 
berbatasan langsung dengan Kabupaten Bangli seperti di Kabupaten Gianyar ataupun 
Kabupaten Klungkung yang masih memiliki potensi 
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Analisis Posisi BPR dalam Persaingan Usaha Berdasarkan Aset dan/atau Lokasi 0210 Posisi PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) masih pada Posisi BPR KU 2  Sesuai dengan 
POJK 45/POJK.03/2017, dari sisi persaingan PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) 
merupakan BPR milik PEMDA Bangli yang seluruh sahamnya dimiliki oleh Pemkab Bangli, 
serta lokasi yang strategis berada di dekat Pasar Terbesar di Kabupaten Bangli. PT. BPR Bank 
Daerah Bangli (Perseroda) berada pada posisi nomor 7 (tujuh) besar dari sisi aset di Provinsi 
Bali

Arah Kebijakan BPR 0220 1. Meningkatkan kerjasama dengan desa sebagai pemegang rekening Kas Desa , berdampak 
lebih dikenal keberadaan BPR di Desa, sehingga disamping dampak langsungnya 
mendapatkan kredit perangkat desa , prajuru desa dan pemangku, diharapkan dapat 
menghimpun dana dan kredit UMKM kepada masyarakat desa sampai ke pelosok - pelosok 
desa. 2. Prioritas strategi adalah peningkatan kualitas SDM, sesuai dengan tuntutan jaman dan 
kebutuhan dalam era globalisasi dan era digitalisasi. Dalam menghadapi persaingan 
lingkungan bisnis perbankan yang demikian dinamis mengarah digitalisasi, kemampuan SDM 
yang ada kualitasnya masih jauh dari standar. 3. Sesuai dengan Visi yaitu pemaanfaatan IT , 
maka setiap saat review terhadap keberadaan IT, baik hardware, sofeware, jaringan maupun 
SDM nya untuk ditingkatkan dan dikembangkan sehingga dapat memberikan pelayanan yang 
optimal dan mempunyai daya saing serta dapat juga meningkatkan kualitas dan efisiensi 
operasional. 4. Sebagai BPR yang merupakan patner strategis dari UMKM yang secara 
geografis UMKM sebagian besar terletak di Pedesaan, BPR berkomitmen untuk meningkatkan 
kredit yang bersifat produktif , secara bertahap porsinya menjadi semakin tinggi, sehingga 
dapat berkontribusi terhadap pembangunan sektor riil di daerah khususnya di Pedesaan. 

Kebijakan Manajemen Risiko dan Tata Kelola BPR 0230 Kebijakan Manajemen Rresiko dan Tata Kelola mempedomani POJK 13/POJK.03/2015 dan 
POJK 4/POJK.03/2015 yang mengamanatkan berkolaborasi dengan Satuan Audit Interen 
dalam menjaga oprasional bank dengan langkah nyata Kepatuhan diawal Waskat yang 
dilakukan oleh atasan langsung dan Satuan Audit Intern melakukan evaluasi oprasional bank 

Strategi Penghimpunan Dana 0241  1. Membangun dan membina komunitas masyarakat yang tujuannya mau menggunakan jasa 
bank untuk menyimpan dananya.  2. Merevisi produk - produk yang ada dan menciptakan 
produk - produk baru sesuai kebutuhan nasabah yang sangat dinamis untuk penghimpunan 
dana dan peningkatan pendapatan dari fee base income. 3. Melakukan edukasi dan literasi 
keuangan kepada anak - anak sekolah dan tokoh/kelompok masyarakat serta mengoptimalkan 
pengembangan dan penjemputan tabungan simpel.   4. Meningkatkan peran Kantor Kas dan 
membuka Kantor Cabang/Kas di luar Kabupaten berdasarkan analisis kelayakan usaha dan 
potensi wilayahnya. 5. Peningkatan pengembangan pelayanan dengan memanfaatkan IT dan 
melakukan digitalisasi marketing antara lain : ATM tanpa kartu, mobile banking bersifat internal 
antar nasabah PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)
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Strategi Penyaluran Kredit 0242 Strategi yang akan dilakukan BPR untuk penyaluran kredit antara lain : 1. Membangun dan 
membina komunitas masyarakat terutama komunitas UKM yang tujuannya mau menggunakan 
jasa/ pembiayaan bank untuk meningkatkan usahanya. 2. BPR selalu aktif dalam memonitor 
peningkatan usaha debitur untuk disalurkan lagi pembiayaan dalam pengembangan usaha 
maupun kredit komsumsi. 3. Meningkatkan kemampuan, mengembangkan produk yang telah 
ada atau menciptakan prodak baru yang inovatif yang mampu meningkatkan daya saing 
dengan lembaga keuangan sejenis. 4. Mengembangkan dan memperluas wilayah penyaluran 
kredit dengan aneka promosi. 5. Menyempurnakan sistim managemen dan administrasi 
perkreditan berbasis IT. 6. Melakukan penilaian / analisa dan investigasi yang mendalam 
terhadap calon debitur dan usaha yang akan dibiayai secara selektif. 7. Meningkatkan kualitas 
dan kuantitas sumber daya manusia di bagian perkreditan sesuai kebutuhan. 8. Melakukan 
mutasi/ rotasi dan penilaian kembali terhadap potensi dan kemampuan pegawai yang di 
tempatkan di bagian perkreditan secara efektif , efisien dan tepat guna.

Strategi Penyelesaian Permasalahan Strategis BPR 0251 Menindaklanjuti POJK No 17/POJK.03/2021 tanggal 10 September 2021 tentang perubahan 
kedua atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No 11/POJK.03/2020 tentang Stimulus 
Perekonomian Nasional sebagai Kebijakan Countercyclical dampak penyebaran Covid-19 yang 
akan berakhir tanggal 24 Maret 2024, maka BPR melakukan penilaian terhadap debitur yang 
mampu terus bertahan dari dampak covid-19 dan masih memiliki prospek usaha sehingga 
dapat diberikan restrukturisasi kredit kembali serta melakukan penilaian bagi debitur-debitur 
yang tidak mampu bertahan dari dampak Covid-19 dan tidak memiliki usaha, maka dilakukan 
penyesuaian kualitas kredit dan pembentukan beban PPAP sesuai POJK No.33/POJK.03/2018 
Kualitas Aset Produktif dan Pembentukan Penyishan Penghapusan Aset Produktif BPR

Strategi Pemenuhan Ketentuan BPR 0252 Setrategi pemenuhan ketentuan BPR dilakukan dengan penyesuaian ketentuan yang sudah 
ada baik aturan yang sebelum perubahan Badan Hukum maupun sesudah perubahan Badan 
Hukum yang berpedoman pada regulasi extern terbaru, serta membuat turunannya yang 
diperlukan untuk mitigasi resiko secara menyeluruh.  
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Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

ASET

Kas dalam Rupiah 1101010000 6.846.459.600 6.700.000.000 7.500.000.000 7.500.000.000

Kas dalam Valuta Asing 1101020000 0 0 0 0

Surat Berharga 1102000000 0 0 0 0

Penempatan pada Bank Lain 1103010000 183.012.418.580 137.200.000.000 130.500.000.000 127.200.000.000

-/-Penyisihan Penghapusan Aset Produktif 1103020000 488.582.637 380.000.000 350.000.000 310.000.000

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 1104010100 142.714.301.536 150.931.688.729 164.893.104.293 173.571.688.729

-/-Provisi yang belum diamortisasi 1104010200 2.353.297.411 2.470.962.282 2.594.510.396 2.724.235.916

Biaya Transaksi yang belum diamortisasi 1104010300 0 0 0 0

-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi 1104010400 181.749.221 141.850.430 134.757.909 132.062.750

-/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi 1104010500 0 0 0 0

-/- Penyisihan Penghapusan Aset Produktif 1104020000 3.235.010.502 3.165.000.000 2.500.000.000 2.950.000.000

Agunan yang diambil alih 1201000000 3.032.901.300 3.219.901.300 3.219.901.300 1.076.832.900

Aset Tetap dan Inventaris 1202010000 5.866.828.192 6.000.847.792 6.195.056.079 12.390.112.159

-/- Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai 1202020000 1.863.400.939 1.906.864.790 2.002.208.028 2.534.183.148

Aset Tidak Berwujud 1203010000 49.550.000 477.170.000 501.028.500 908.350.000

-/- Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai 1203020000 40.087.499 153.288.194 160.952.603 255.504.999

Aset Antarkantor 1204000000 0 0 0 0

Aset Lainnya 1299000000 2.772.983.171 2.800.787.309 2.408.554.181 2.168.925.708

(Dalam satuan Rupiah)
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Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

Total Aset 1000000000 336.133.314.170 299.112.429.434 307.475.215.417 315.909.922.683

LIABILITAS

Liabilitas Segera 2101000000 2.708.206.955 3.899.911.359 3.652.474.590 3.187.392.894

Simpanan

a. Tabungan 2102010100 184.623.416.389 143.481.414.635 147.785.857.073 153.525.113.659

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 2102010200 0 0 0 0

b. Deposito 2102020100 114.810.605.000 117.791.505.000 118.969.420.050 120.147.335.100

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 2102020200 0 0 0 0

Simpanan dari Bank Lain 2103010000 0 0 0 0

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 2103020000 0 0 0 0

Pinjaman yang Diterima 2201010000 0 0 0 0

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 2201020000 0 0 0 0

-/- Diskonto Belum Diamortisasi 2201030000 0 0 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 2202000000 2.085.210.000 2.085.210.000 0 0

Liabilitas Antarkantor 2203000000 0 0 0 0

Liabilitas Lainnya 2299000000 3.398.386.418 3.031.760.042 3.376.144.213 3.821.721.598

TOTAL LIABILITAS 2000000000 307.625.824.762 270.289.801.036 273.783.895.926 280.681.563.251

EKUITAS

Modal Disetor

a. Modal Dasar 3101010000 30.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000 30.000.000.000
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Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

b. Modal yang Belum Disetor -/- 3101020000 17.000.000.000 17.000.000.000 10.914.790.000 10.914.790.000

Tambahan Modal Disetor

a. Agio/Disagio 3102010000 0 0 0 0

b. Modal Sumbangan 3102020000 0 0 0 0

c. Dana Setoran Modal - Ekuitas 3102030000 0 0 0 0

d.  Tambahan Modal Disetor Lainnya 3102990000 0 0 0 0

Ekuitas Lain

a. Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset Keuangan dalam 
Kelompok Tersedia untuk Dijual

3103010000 0 0 0 0

b. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 3103020000 0 0 0 0

c. Lainnya 3103990000 0 0 0 0

d. Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 3103980000 0 0 0 0

Cadangan

a. Umum 3104010000 8.488.561.746 8.488.561.746 9.437.732.954 9.437.732.954

b. Tujuan 3104020000 2.590.401.880 2.590.401.880 2.590.401.880 2.590.401.879

Laba (Rugi)

a. Tahun - Tahun Lalu 3105010000 0 0 0 0

b. Tahun Berjalan 3105020000 4.428.525.782 4.743.664.772 2.577.974.657 4.115.014.599

TOTAL  EKUITAS 3000000000 28.507.489.408 28.822.628.398 33.691.319.491 35.228.359.432

Alasan/Pertimbangan
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Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               X+1     = Tahun Kedua Posisi Rencana Bisnis
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 X+2     = Tahun Ketiga Posisi Rencana Bisnis

Sesuai dengan kondisi ekonomi saat ini masih dalam proses pemulihan ekonomi secara internasional akibat dampak dari pandemi covid -19 dari tahun 2020 s.d. 2021 berbagai cara telah dilakukan oleh pemerintah 
guna meningkatkan dan mempercepat pertumbuhan ekonomi. Untuk hal tersebut kami menyusun rencana kerja bisnis bank tahun 2024 dengan kondisi sebagai berikut : a. Rencana laba yang akan dicapai pada 
akhir tahun 2024 sebesar Rp 4.115.014.598,-, meningkat 2,85 % dari rencana tahun 2023; b.Kredit yang akan diberikan sebesar Rp 173.571.688.729,- meningkat 2,77 % dari rencana tahun 2023; c. Untuk 
pengelolaan dana pihak ketiga yang terdiri dari tabungan dan deposito sebagai berikut : Tabungan direncanakan sebesar Rp 153.525.113.659,- Deposito direncanakan sebesar Rp 120.147.335.100,-Penambahan 
modal disetor oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Bangli sebesar Rp 2.000.000.000,-, modal inti Bank nantinya menjadi lebih kurang 30 miliar, dengan setoran modal tersebut diharapkan dalam 5 tahun kedepan 
Modal inti Bank Daerah Bangli dapat mencapai 50 miliar, sehingga mempunyai daya saing yang lebih tinggi
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Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

Pendapatan Operasional 4100000000 26.709.304.016 31.742.764.819 17.211.133.181 33.376.638.600

1. Pendapatan Bunga

a. Bunga Kontraktual

i. Surat Berharga 4101010100 0 0 0 0

ii. Penempatan pada Bank Lain

Giro 4101010201 949.411.831 1.029.294.197 527.879.811 1.055.759.623

Tabungan 4101010202 219.278.245 263.133.894 147.687.214 295.374.429

Deposito 4101010203 3.582.855.079 4.299.426.095 1.675.126.964 3.350.253.927

Sertifikat Deposito 4101010204 0 0 0 0

iii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain 4101010301 1.584.800 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 4101010302 20.578.024.626 24.535.101.054 13.973.871.537 26.559.475.755

b. Provisi Kredit

i. Kepada Bank Lain 4101020100 0 0 0 0

ii. Kepada Pihak Ketiga  Bukan Bank 4101020200 1.037.859.979 1.145.431.975 757.653.750 1.515.307.500

c. Biaya Transaksi -/-

i. Surat Berharga 4101030100 0 0 0 0

ii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain 4101030201 0 0 0 0

Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 4101030202 0 0 0 0

(Dalam satuan Rupiah)
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Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

d. Koreksi atas Pendapatan Bunga -/- 4101040000 402.868.379 423.011.798 380.710.618 418.781.680

2. Pendapatan Lainnya

a. Pendapatan Jasa Transaksi 4102010000 197.300 197.300 2.500.000 5.000.000

b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 4102020000 0 0 0 0

c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 4102030000 0 0 0 0

d. Penerimaan Aset Produktif yang Dihapus Buku 4102040000 1.225.500 1.470.600 8.360.000 16.720.000

e. Pemulihan Penyisihan Penghapusa Aset Produktif 4102050000 450.781.675 540.938.010 338.086.256 676.172.513

f. Lainnya 4102990000 290.953.360 350.783.492 160.678.267 321.356.533

Beban Operasional 5100000000 21.003.720.412 25.695.980.661 13.944.491.442 27.884.289.837

1. Beban Bunga

a. Beban Bunga Kontraktual

i. Tabungan 5101010100 3.561.064.459 4.273.277.351 1.898.259.116 3.796.518.231

ii. Deposito 5101010200 4.764.723.959 5.717.668.751 2.786.230.951 5.567.768.858

iii. Simpanan dari bank Lain 5101010300 0 0 0 0

iv. Pinjaman yang Diterima

1) Dari Bank Indonesia 5101010401 0 0 0 0

2) Dari Bank Lain 5101010402 0 0 0 0

3) Dari Pihak Ketiga Bukan Bank 5101010403 0 0 0 0

4) Berupa Pinjaman Subordinasi 5101010404 0 0 0 0

v. Lainnya 5101019900 42.300.372 42.300.372 0 0

b. Biaya Transaksi
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Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

i. Kepada Bank Lain 5101020100 0 0 0 0

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 5101020200 49.378 49.378 0 0

2.  Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 5102000000 0 0 0 0

3.  Beban Penyisihan Penghapusan Aset Produktif 5103000000 0 0 0 0

a. Surat Berharga 5103010000 0 0 0 0

b. Penempatan pada Bank Lain 5103020000 338.300.314 405.960.377 162.447.479 324.894.959

c. Kredit yang Diberikan

i. Kepada Bank Lain 5103030100 0 0 0 0

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 5103030200 1.568.196.645 1.586.835.974 520.715.066 1.041.430.132

4. Beban Pemasaran 5104000000 682.590.538 740.000.000 400.000.000 800.000.000

5. Beban Penelitian dan Pengembangan 5105000000 400.000.000 400.000.000 200.000.000 400.000.000

6. Beban Administrasi dan Umum

a. Beban Tenaga Kerja

i. Gaji dan Upah 5106010100 4.805.152.104 6.203.823.658 4.017.503.918 8.035.007.836

ii. Honorarium 5106010200 265.727.972 318.873.566 192.117.179 384.234.358

iii. Lainnya 5106019900 1.208.320.227 1.449.984.273 731.323.581 1.462.647.162

b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 5106020000 182.359.100 290.565.063 194.062.061 388.124.122

c. Beban Sewa

i. Gedung Kantor 5106030100 104.363.774 125.236.529 132.500.000 265.000.000

ii. Lainnya 5106039900 247.325.000 328.710.000 214.900.000 429.800.000

d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap dan Inventaris 5106040000 217.319.251 260.783.101 414.050.730 828.101.459
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Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 5106050000 3.587.500 178.066.000 109.502.500 219.005.000

f. Beban Premi Asuransi 5106060000 700.103.411 840.124.093 460.823.130 921.646.260

g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 5106070000 442.011.617 606.999.777 323.000.000 646.000.000

h. Beban Barang dan Jasa 5106080000 1.254.565.102 1.666.424.891 995.771.486 1.991.542.971

i. Pajak-Pajak 5106090000 2.953.433 5.050.000 3.500.000 7.000.000

7. Beban Lainnya

a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 5199010000 0 0 0 0

b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 5199020000 0 0 0 0

c. Lainnya 5199990000 212.706.256 255.247.507 187.784.245 375.568.489

Laba (Rugi) Operasional 3104040100 5.705.583.604 6.046.784.158 3.266.641.739 5.492.348.763

Pendapatan Nonoperasional 4200000000 0 25.000.000 12.500.000 25.000.000

1. Keuntungan Penjualan

a. Aset Tetap dan Inventaris 4201010000 0 0 0 0

b. AYDA 4201020000 0 0 7.500.000 15.000.000

2. Pemulihan Penurunan Nilai

a. Aset Tetap dan Inventaris 4202010000 0 0 0 0

b. AYDA 4202020000 0 0 0 0

3. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi  4203000000 0 0 0 0

4. Bunga Antarkantor 4204000000 0 0 0 0

5. Selisih Kurs 4205000000 0 0 0 0

6. Lainnya 4299000000 0 25.000.000 5.000.000 10.000.000
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Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

Beban Nonoperasional 5200000000 97.413.750 112.546.500 79.500.000 159.000.000

1. Kerugian Penjualan/Kehilangan

a. Aset Tetap dan Inventaris 5201010000 0 0 0 0

b. AYDA 5201020000 21.750.000 21.750.000 5.000.000 10.000.000

2. Kerugian Penurunan Nilai

a. Aset Tetap dan Inventaris 5202010000 0 0 0 0

b. AYDA 5202020000 0 0 0 0

3. Bunga Antarkantor 5203000000 0 0 0 0

4. Selisih Kurs 5204000000 0 0 0 0

5. Lainnya 5299000000 75.663.750 90.796.500 74.500.000 149.000.000

Laba (Rugi) Nonoperasional 3104040200 (97.413.750) (87.546.500) (67.000.000) (134.000.000)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 3104040300 5.608.169.854 5.959.237.658 3.199.641.739 5.358.348.763

Taksiran Pajak Penghasilan 5300000000 1.179.644.072 1.215.572.886 621.667.082 1.243.334.164

Pendapatan Pajak Tangguhan 4400000000 0 0 0 0

Beban Pajak Tangguhan 5400000000 0 0 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan  3104040400 4.428.525.782 4.743.664.772 2.577.974.657 4.115.014.599

Penghasilan Komprehensif Lain

1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 7101010000 0 0 0 0

b. Lainnya  7101990000 0 0 0 0

c. Pajak Penghasilan Terkait 7101980000 0 0 0 0

5Tanggal Cetak Dicetak Oleh06/12/2023 08:46:20 WIB suandewi1098@gmail.com dari 6

Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

1. Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset Keuangan Dalam 
Kelompok Tersedia untuk Dijual

7102010000 0 0 0 0

b. Lainnya  7102990000 0 0 0 0

c. Pajak Penghasilan Terkait 7102980000 0 0 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 3104040500 0 0 0 0

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 3104040600 0 0 0 0

Alasan/Pertimbangan

Dalam kondisi perkembangan dan pertumbuhan jasa keuangan yang di prediksi di tahun 2024, maka dapat disusun rencana pencapaian sesuai pokok-pokok proyeksi laporan laba rugi PT. BPR Bank Daerah Bangli 
(Perseroda) tahun 2024 sebagai berikut :a. Pendapatan Operasional akhir tahun 2024 mencapai sebesar Rp 33.376.638.600,-; b. Beban Operasional akhir tahun 2024 mencapai sebesar Rp 27.884289.838,-c. 
Pendapatan Non Operasional akhir tahun 2024 mencapai Rp 25.000.000,- d. Biaya Non Operasional akhir tahun 2024 mencapai sebesar Rp 159.000.000,-;e. Laba yang akan dicapai sampai dengan akhir tahun 
2024 sebesar 4.115.014.598,-

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               X+1     = Tahun Kedua Posisi Rencana Bisnis
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 X+2     = Tahun Ketiga Posisi Rencana Bisnis
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Form 03.20
Proyeksi Laporan Laba Rugi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

Tagihan Komitmen

a.Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum DItarik 6101010000 0 0 0 0

Tagihan Komitmen Lainnya  6101990000 0 0 0 0

Kewajiban Komitmen 

a.Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik  6102010000 3.762.434.841 2.727.104.298 1.837.008.940 1.827.655.177

b.Penerusan Kredit  6102020000 0 0 0 0

c.Kewajiban Komitmen Lainnya  6102990000 0 0 0 0

Tagihan Kontinjensi 

a.Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian 

1)Bunga Kredit yang Diberikan  6201010100 2.652.957.759 1.330.976.338 1.137.545.444 409.231.700

2)Bunga Penempatan pada Bank Lain  6201010200 0 0 0 0

b.Aset Produktif yang Dihapus Buku 

1)Kredit yang Diberikan 6201020100 1.021.847.100 1.021.847.100 1.249.008.646 1.249.008.646

2)Penempatan pada Bank Lain  6201020200 0 0 0 0

3)Pendapatan Bunga atas Kredit yang Dihapus Buku  6201020300 0 0 0 0

4)Pendapatan Bunga atas Penempatan Dana pada Bank Lain yang 
Dihapus Buku 

6201020400 0 0 0 0

c.Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 6201030000 0 0 0 0

d.Tagihan Kontinjensi Lainnya  6201990000 0 0 0 0

Kewajiban Kontinjensi 6202000000 0 0 0 0

(Dalam satuan Rupiah)
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Form 03.30
Proyeksi Rekening Administratif
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Saldo Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X Des X+1 Des X+2

Rekening Administratif Lainnya  6900000000 74.125.000 74.125.000 74.125.000 74.125.000

Alasan/Pertimbangan

Sesuai dengan form proyeksi rekening administratif untuk tahun 2024 PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) memproyeksikan sebesar Kewajiban Kontijensi sebesar Rp 409 .231.700

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               X+1     = Tahun Kedua Posisi Rencana Bisnis
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 X+2     = Tahun Ketiga Posisi Rencana Bisnis
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Form 03.30
Proyeksi Rekening Administratif
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Kinerja Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Jun X Des X Des X+1 Des X+2

A. Rasio Keuangan Pokok

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) (%) 22,39 27,27 30,00 27,41

a.Modal (Rp) 2513499663
9

28534768311 32593768670 32451410081

b.ATMR (Rp) 1122459158
45

104639586897 108641772590 118378566099

Rasio Modal Inti terhadap keseluruhan modal (%) 21,41 26,07 28,75 26,33

a.Modal Inti (Rp) 2403681586
7

27284210362 31235746512 31170852132

b.Modal (Rp) 1122459158
45

104639586897 108641772590 118378566099

Rasio Modal Inti terhadap Aset Produktif yang Bermasalah (%) 295,96 533,07 315,51 525,00

a.Modal Inti (Rp) 2403681586
7

27284210362 31235746512 31170852132

b.Aset Produktif yang Bermasalah (Rp) 8121562075 5118354952 9900000000 5937354949

Rasio Kualitas Aktiva Produktif (KAP) (%) 3,31 1,49 2,88 1,73

a.Aset Produktif yang Diklasifikasikan (Rp) 8818825612 3987657213 7998751212 4897157211

b.Total aset produktif (Rp) 2660663033
76

268131688729 277353392993 282771688729

Rasio PPAP terhadap PPAP yang Wajib Dibentuk (%) 100,00 100,00 100,00 100,00

a.PPAP (Rp) 3235010502 3165000000 2500000000 2950000000

b.PPAP yang Wajib Dibentuk (Rp) 3235010502 3165000000 2500000000 2950000000

Rasio Non Performing Loan (NPL) Neto (%) 5,19 1,29 4,49 1,72

a.Total Kredit yang Bermasalah dikurangi dengan PPAP (Rp) 7405979271 1953354952 7400000000 2987354949
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Form 04.00
Target Rasio dan Pos Keuangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Kinerja Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Jun X Des X Des X+1 Des X+2

b.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

Rasio Non Performing Loan (NPL) Gross 7,46 3,39 6,00 3,42

a.Total Kredit yang Bermasalah (Rp) 1064098977
3

5118354952 9900000000 5937354949

b.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

Rasio Kredit terhadap Total Aset Produktif (%) 43,81 52,38 55,82 57,71

a.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

b.Total Aset Produktif (Rp) 3257267201
16

288131688729 295393104293 300771688729

Rasio Return on Assets (ROA) (%) 2,20 3,61 2,10 3,23

a.Laba sebelum Pajak (Rp) 6992702388 5959237658 6399283477 5258348762

b.Rata-rata Total Aset (Rp) 3181529652
00

165136316441 304412535903 166014723901

Rasio Net Interest Margin (NIM) (%) 11,07 12,84 7,45 12,04

a.Pendapatan Bunga Bersih (Rp) 2111760961
6

20093708766 23280150918 18891154429

b.Rata-rata Total Aset Produktif (Rp) 1906941403
23

156473453003 312638881211 156939415157

Rasio Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) (%) 78,64 80,95 81,02 83,54

a.Total Beban Operasional (Rp) 2520446449
5

25695980661 13944491442 27884289838

b.Total Pendapatan Operasional (Rp) 3205116481
9

31742764819 17211133181 33376638600

Cash Ratio (CR) (%) 25,00 11,28 12,80 27,63
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Form 04.00
Target Rasio dan Pos Keuangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Pos-Pos Sandi Kinerja Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Jun X Des X Des X+1 Des X+2

a.Aset Likuid (Rp) 7554552818
0

29900000000 34600000000 76500000000

b.Hutang Lancar (Rp) 3021422283
45

265172830994 270407751713 276859841653

Loan to Deposit Ratio (LDR) (%) 44,12 57,77 61,81 63,42

a.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

b.Total Dana yang diterima (Rp) 3234708372
56

261272919635 266755277123 273672448759

Rasio Aset Likuid terhadap Total Aset (%) 56,48 52,70 44,88 57,32

a.Aset Likuid (Rp) 1898588781
80

157631688729 138000000000 181071688729

b.Total Aset (Rp) 3361333141
70

299112429434 307475215417 315909922682

B. Rasio Pos-Pos Tertentu Lainnya

Rasio Kredit UMKM terhadap Total Kredit (%) 28,81 28,58 29,00 29,00

a.Total Kredit UMKM (Rp) 4111812628
6

43131619498 47819000228 50335789731

b.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan

Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan terhadap Total Beban Tenaga Kerja 
Tahun Sebelumnya (%)

5,00 5,00 5,00 5,00

a.Total Dana Pendidikan dan Pelatihan (Rp) 290565063 290565063 388124122 388124122

b.Total Beban Tenaga Kerja Tahun Sebelumnya (Rp) 5875205000 5811301265 7762482447 7762482447

Rasio Realisasi Dana Pedidikan dan Pelatihan terhadap Total Dana 
Pendidikan dan Pelatihan yang Dianggarkan (%)

52,62 100,00 50,00 100,00
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Form 04.00
Target Rasio dan Pos Keuangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
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Pos-Pos Sandi Kinerja Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Jun X Des X Des X+1 Des X+2

a.Realisasi Dana Pedidikan dan Pelatihan (Rp) 152901100 290565063 194062061 388124122

b.Total Dana Pendidikan dan Pelatihan yang Dianggarkan (Rp) 290565063 290565063 388124122 388124122

Rasio Agunan yang Diambil Alih terhadap Total Kredit (%) 2,13 2,13 1,95 1,86

a.Agunan yang Diambilalih (Rp) 3032901300 3219901300 3219901300 3219901300

b.Total Kredit (Rp) 1427143015
36

150931688729 164893104293 173571688729

Rasio Realisasi Penyeleasian Agunan yang Diambil Alih terhadap Agunan 
yang Diambil Alih (%)

0,00 0,00 0,00 66,56

a.Realisasi Penyelesaian Agunan yang Diambil Alih (Rp) 0 0 0 2143068400

b.Agunan yang Diambilalih (Rp) 3032901300 3219901300 3219901300 3219901300

Alasan/Pertimbangan

Sesuai dengan target rasio dan pos keuangan yang menjadi indikator utama di Tahun 2024 oleh PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) yaitu sebagai berikut : a. Rasio NPL sebesar 3,42 %;b. Rasio BOPO 
sebesar 83,58 %; c. Rasio Kredit UMKM 29,00 %; d. Rasio KPMM sebesar 27,26 %; e. Rasio KAP sebesar 2,56 ; f. Rasio LDR sebesar 56,94 %; g. Rasio Dana Pendidikan sebesar 5,00 %

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               X+1     = Tahun Kedua Posisi Rencana Bisnis
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 X+2     = Tahun Ketiga Posisi Rencana Bisnis
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Form 04.00
Target Rasio dan Pos Keuangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



No Sandi Uraian

1 0510 1. Sebagai Bank milik Pemkab, merangkul desa di seluruh Kabupaten Bangli, yaitu menawarkan kepada desa melalui 
Bumdes sebagai calon pemegang saham, sehingga dapat melakukan penetrasi ke seluruh Kabupaten Bangli sampai ke 
pelosok desa. 2. Meningkatkan peran kantor kas, membuka kantor cabang/Kantor Kas di luar Kabupaten berdasarkan 
analisis kelayakan usaha dan potensi wilayahnya. 3. Penyesuasian suku bunga dengan mengacu kepada lembaga penjamin 
simpanan. 4. Merevisi produk-produk yang ada dan menciptakan produk-produk baru sesuai kebutuhan yang sangat dinamis 
untuk meningkatkan penghimpunan dana dan peningkatan pendapatan dari fee base income. 5. Membangun dan membina 
komunitas masyarakat yang tujuannya mau menggunakan jasa bank untuk menyimpan dananya.

2 0520 Meningkatkan kerjasama dengan pemilik terkait kredit eksekuting untuk keberangkatan bekerja/ magang keluar negeri dan 
pemanfaatan linked program guna persiapan dana untuk cadangan likuiditas  bersumber dari PT. Bank Jatim, sebesar Rp 
20.000.000.000 (dua puluh miliyar) yang akan dipergunakan secara bertahap sesuai dengan kebutuhan.
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Form 05.00
Rencana Penghimpunan Dana
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Sektor Ekonomi Baki Debet Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X

471100 36.766.132.374 40.751.555.956 44.521.138.146 46.864.355.958

009000 98.267.222.622 102.633.548.333 112.127.310.882 118.028.748.335

960009 7.504.000.000 7.546.584.436 8.244.655.211 8.678.584.436

Jumlah 142.537.354.996 150.931.688.725 164.893.104.239 173.571.688.729

(Dalam satuan Rupiah)

Alasan/Pertimbangan

1. PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) dipercaya sebagai pengelola Rekening Kas Desa, sebagai penyalur gaji, tunjangan dan pendapatan lainnya pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK) serta 
penyalur tunjangan Profesi Guru (TPG) sehingga bank bisa mengoftimalkan penyaluran kredit; 2.Melakukan Kerjasama dengan intansi/ dinas terkait, dan pemerintah desa dengan harapan akan berdampak terhadap 
keberadaan BPR di Desa sehingga disamping dampak langsungnya mendapatkan kredit perangkat desa, prajuru desa dan pemangku diharapkan dapat menghimpun dana dan kredit UMKM kepada masyarakat 
desa; 3. Membangun dan membina komunitas

Strategi

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas sumber daya manusia bagian kredit sesuai kebutuhan, 2. Melakukan mutasi/rotasi dan penilaian kembali potensi dan kemampuan pegawai untuk ditempatkan pada bidang 
perkreditan secara efektif dan efisien serta tepat guna, 3. Menyempurnakan sistim manajement dan sistim adminitrasi perkreditan. 4.Melakukan penilaian terhadap calon debitur dan usaha yang akan dibiayai secara 
selektif. 5. Mengasuransikan debitur dan jaminan kredit yang memiliki risiko tinggi pada lembaga  penjaminan kredit seperti Jamkrida atau asuransi lainnya

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 
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Form 06.10
Rencana Penyaluran Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi Terbesar dalam Penyaluran 
Kredit
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Penggunaan Sandi Baki Debet Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X

Modal Kerja 0621 19.968.460.727 21.968.460.727 24.733.965.635 26.035.753.309

Investasi 0622 21.163.158.771 21.163.158.771 23.085.034.593 24.300.036.422

Konsumsi 0623 101.582.682.038 107.800.069.231 117.074.104.065 123.235.898.998

Jumlah 0620 142.714.301.536 150.931.688.729 164.893.104.293 173.571.688.729

(Dalam satuan Rupiah)

Alasan/Pertimbangan

1. PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) dipercaya sebagai pengelola Rekening Kas Desa, sebagai penyalur gaji, tunjangan dan pendapatan lainnya pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK) serta 
penyalur tunjangan Profesi Guru (TPG) sehingga bank bisa mengoptimalkan penyaluran kredit; 2.Melakukan Kerjasama dengan intansi/ dinas terkait, dan pemerintah desa dengan harapan akan berdampak 
terhadap keberadaan BPR di Desa sehingga disamping dampak langsungnya mendapatkan kredit perangkat desa, prajuru desa dan pemangku diharapkan dapat menghimpun dana dan kredit UMKM kepada 
masyarakat desa; 3. Membangun dan membina komunitas masyarakat terutama UMKM yang tujuannya mau menggunakan jasa / pembiayaan bank untuk meningkatkan usahanya; 4. Melakukan edukasi dan literasi 
keuangan kepada masyarakat baik di desa maupun di kota; 5. BPR merupakan patner strategis dari UMKM yang secara geografis UMKM sebagaian besar terletak di pedesaan sehingga dapat berkontribusi 
terhadap pembangunan sektor riil di daerah khususnya di pedesaan; 6. Mengembangkan dan memperluas wilayah operosional  penyaluran kredit dengan aneka promosi dalam persaingan yang sehat.

Strategi

Strategi yang hendak dipakai untuk merealisasi rencana penyaluran kredit berdasarkan jenis penggunaan ini adalah sama /serupa dengan strategi yang dipakai untuk merealisasikan rencana penyaluran kredit 
menurut sektor ekonomi.

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 
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Form 06.20
Rencana Penyaluran Kredit Berdasarkan Jenis Penggunaan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Usaha Sandi Baki Debet Proyeksi

 Okt (X-1) Des X-1 Juni X Des X

Usaha Mikro 0631 1.115.096.437 1.725.264.779 3.225.264.779 3.372.497.911

Usaha Kecil 0632 29.557.185.096 30.192.133.650 30.248.035.381 31.862.554.910

Usaha Menengah 0633 10.459.337.965 11.214.221.069 14.345.700.068 15.100.736.919

Jumlah 0630 41.131.619.498 43.131.619.498 47.819.000.228 50.335.789.740

(Dalam satuan Rupiah)

Alasan/Pertimbangan

1. PT. BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda) dipercaya sebagai pengelola Rekening Kas Desa, sebagai penyalur gaji, tunjangan dan pendapatan lainnya pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK) serta 
penyalur tunjangan Profesi Guru (TPG) sehingga bank bisa mengoftimalkan penyaluran kredit; 2.Melakukan Kerjasama dengan intansi/ dinas terkait, dan pemerintah desa dengan harapan akan berdampak terhadap 
keberadaan BPR di Desa sehingga disamping dampak langsungnya mendapatkan kredit perangkat desa, prajuru desa dan pemangku diharapkan dapat menghimpun dana dan kredit UMKM kepada masyarakat 
desa; 3. Membangun dan membina komunitas masyarakat terutama UMKM yang tujuannya mau menggunakan jasa / pembiayaan bank untuk meningkatkan usahanya; 4. Melakukan edukasi dan literasi keungan 
kepada masyarakat baik di deda maupun di kota; 5. BPR merupakan patner strategis dari UMKM yang secara geografis UMKM sebagaian besar terletak di pedesaan sehingga dapat berkontribusi terhadap 
pembangunan sektor riil di daerah khususnya di pedesaan; 6. Mengembangkan dan memperluas wilayah operosional  penyaluran kredit dengan aneka promosi dalam persaingan yang sehat.

Strategi

Strategi yang hendak dipakai untuk merealisasikan rencana penyaluran kredit berdasarkan jenis penggunaan ini adalah sama atau serupa dengan strategi yang dipakai untuk merealisasikan rencana penyaluran 
kredit menurut sektor ekonomi.

Keterangan
X-1      = Tahun Penyusunan Laporan                               
X         = Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis                 
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Form 06.30
Rencana Penyaluran Kredit Berdasarkan Jenis Usaha
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Modal Nama Pemegang Saham Saldo Proyeksi

Okt (X-1) Des X-1 Jun X Des X Des X+1 Des X+2

10 PEMERINTAH KABUPATEN BANGLI 13.000.000.000 13.000.000.000 19.085.210.000 19.085.210.000 0 0

21 0 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0

Keterangan :
X-1      adalah Tahun Penyusunan Laporan                               
X         adalah Tahun Pertama Posisi Rencana Bisnis     
X+1     adalah Tahun Kedua Posisi Rencana Bisnis     
X+1     adalah Tahun Ketiga Posisi Rencana Bisnis     

(dalam satuan rupiah)

untuk modal yang direncanakan sebesar Rp. 4.085.210.000, terdiri dari Rp. 2.000.000.000 modal setor penguatan modal BPR dalam rangka pemenuhan modal Dasar yang disetorkan oleh pemerintah daerah  dalam 
APBD tahun 2024, dan Rp. 2.085.210.000,- masih dalam proses di notaris terkait dengan sertfikat tanah

Analisa Strategi dan Informasi Rencana Permodalan
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Form 07.00
Rencana Permodalan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Rencana Uraian Alamat

04 DRC akan di lakukan dengan kerja sama dengan pihak ke 3 yang menyediakan layanan Core Banking 
atau Provider Cloud yang akan di pasang dengan lokasi di luar bali.

Jl. Gading Utama Blok A2-2, Putraco Gading Regency, Bandung atau Jakarta 12710 
Jakarta ID 

05 Kerja sama dilakukan antara lain dengan PT. USSI Prima Pinbuk untuk pengadaan Program pendukung 
Core Banking System dengan Open API dan ATM Cadless. Kerja sama dengan PT Bimasakti Multi 
Sinergi terkait layanan pembayaran uang elektronik dan kerjasama dengan PT. BPD Bali yang meliputi 
kerjasama Qris H2H dan Lakupandai. Kerjasama Dengan PT Bamboo Media Terkait layanan antrian 
online. Kerja sama dengan Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE) badan Sandi dan Siber  Negara (BSSN) 
Republik Indonesia terkait implementasi tanda tangan digital dengan sistem surat menyurat yang telah di 
kembangkan sendiri BPR. Kerjasama dengan Vendor Program Desa, Fintek Pajak dan Fintek / Bank 
Umum terkait pengembangan Program CMS BPR yang akan digunakan oleh desa penerima dana desa. 
Kerjasama Pengembangan Aplikasi Digitalisasi Nasabah dengan Fintect, Bank Umum atau dibuat oleh 
internal. Pelaksanaan Audit IT dilakukan oleh pihak eksternal yang telah memiliki sertifikat.

06 Pengembangan Aplikasi lanjutan Core Banking dengan api yang disediakan oleh vendor dan Pembuatan 
Aplikasi Internal Perusahaan untuk kepentingan SDM dan pengembangan lainnya sesuai kebutuhan

01 Tidak ada perubahan aplikasi inti perbankan

02 Adanya pembangunan Gedung baru mengakibatkan perlunya  pembuatan topologi jaringan baru sesuai 
dengan gedung baru dan peningkatan bandwith mengingat akan bertambahnya layanan dari core banking 
baru.

03 tidak ada pemindahan pusat data Jl. Merdeka No.27, Kawan, Kec. Bangli, Kabupaten Bangli, Bali 80613
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Form 08.10
Rencana Pengembangan dan Pengadaan Teknologi Informasi yang 
Bersifat Mendasar
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Bidang Tugas Target Waktu Pelaksanaan Jumlah Pegawai yang Direkrut Biaya

101 03 2 5.428.000

103 03 2 5.428.000

199 03 4 10.856.000

Total 8 21.712.000
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Form 08.21
Rencana Rekrutmen SDM 
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Bidang atau Kebutuhan Pendidikan dan 
Pelatihan Target Waktu Pelaksanaan Jumlah SDM yang Diikutsertakan Biaya dan Anggaran 

Pendidikan dan Pelatihan

101 01 2 29.000.000

102 01 2 29.000.000

103 01 40 7.000.000

104 02 85 14.875.000

105 03 85 14.875.000

106 03 20 3.500.000

107 02 25 4.375.000

109 03 3 15.000.000

199 03 85 14.875.000

201 02 85 14.875.000

202 03 85 14.875.000

203 03 85 14.875.000

204 03 85 14.875.000

205 04 40 7.000.000

299 04 85 14.875.000

199 04 85 14.875.000

103 02 40 7.000.000

105 01 85 14.875.000

103 03 40 7.000.000

105 02 85 14.875.000

106 03 35 6.125.000

Total 1182 278.625.000
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Form 08.22
Rencana Pendidikan dan Pelatihan SDM
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Bidang Tugas Alasan Pemanfaatan Tenaga Kerja Alih Daya Jumlah Tenaga Kerja Alih Daya Nama Perusahaan Penyedia Tenaga Kerja Alih 
Daya

Jangka Waktu Perjanjian dengan Perusahaan 
Tenaga Kerja Alih Daya

101 sebagai cadangan kekurangan tenaga kerja yang bersifat 
mendadak bila ada yang tidak masuk kerja karena alasan 
yang jelas

2 PT. ASTA 1

105 sebagai cadangan kekurangan tenaga kerja yang bersifat 
mendadak bila ada yang tidak masuk kerja karena alasan 
yang jelas

2 PT. ASTA 1

199 sebagai cadangan kekurangan tenaga kerja yang bersifat 
mendadak bila ada yang tidak masuk kerja karena alasan 
yang jelas

2 PT. ASTA 1
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Form 08.23
Rencana Pemanfaatan Tenaga Kerja Alih Daya
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin
Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Kegiatan 
Usaha

Jenis Mekanisme 
Penyelenggaraan Deskripsi Umum Waktu 

Pelaksanaan Manfaat Kebutuhan Biaya Investasi

Bagi BPR Bagi Nasabah CAPEX OPEX Tahun 
Pertama

Pelaksanaan 
kegiatan usaha baru

1 Pembuatan Layanan Digitalisasi 
Nasabah dengan pengembangan 
kegiatan usaha lanjutan 
mempermudah nasabah dalam 
proses cek 
saldo,mutasi,permohonan 
pemindahan buku antar nasabah 
Bank Daerah Bangli ataupun 
dengan rekening tertentu dengan 
batas transaksi

01 Mempermudah proses 
pelayanan pemindahbukuan 
dan pengecekan nominal 
tabungan nasabah

Mendapat akses yang lebih 
cepat untuk proses 
pemindah bukuan dan 
pengecekan saldo rekening 
nasabah

0 0

Pelaksanaan 
kegiatan usaha baru

1 Kerjasama dengan PT Bimasakti 
Multi Sinergi untuk pembuatan Co-
Branding layanan pembayaran 
elektronik dimana BPR menjadi 
penyalur aplikasi & PT Bimasakti 
Multi Sinergi sebagai vendor 
aplikasi yg bertanggung jawab atas 
aplikasi Co-Branding.

01 Meningkatkan 
image,mempermudah proses 
promosi,layanan dng 
pembayaran elektronik&transfer 
antar pengguna aplikasi 
cobranding,mudah proses 
cobranding dng 
aturan"&infrastruktur penunjang 
yg ditanggung Bimasakti serta 
mendapat komisi sharing 
revenue

nasabah Dapat melakukan 
proses transaksi 
pembayaran elektronik dan 
transfer online dimana akan 
mengurangi kebutuhan 
nasabah ke bank dan 
memberikan kemudahan 
pelayanan secara digital

0 280.000.000

Pelaksanaan 
kegiatan usaha baru

1 Kerjasama dengan PT BPD Bali 
terkait layanan Qris H2H dimana 
BPR menjadi agen penyalur Qris 
yang di naungi BPD. 

03 BPR dapat melakukan 
pelayanan penerimaan dana 
melalui Qris atau pengiriman 
dana lewat Qris kepada 
nasabah

Nasabah mendapat 
layanan Qris transfer 
maupun penerimaan dana 
langsung dengan notifikasi 
di aplikasi yang disediakan

0 0
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Form 09.00

Rencana Pelaksanaan Kegiatan Usaha Baru*)
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Keterkaitan dengan Strategi 
Bisnis BPR Risiko yang Melekat **) Mitigasi Risiko

mempermudah pelayanan 
secara online, mengurangi 
biaya pelayanan secara offline 
(nasabah datang ke kantor)  

gangguan pada sistem 
dan pencurian data 
nasabah 

Penyediaan Back Up 
sistem, Kelengkapan 
dengan sistem 
keamanan jaringan 
dan Anti virus, 
Edukasi Nasabah atas 
pencurian data  dan 
pishing atau penipuan 
online

Mendapat tambahan dari hasil 
sharing fee transaksi diaplikasi 
Co-Branding.Biaya Infrastruktur 
berkurang karena sebagian 
besar infrastruktur sudah 
ditanggung oleh PT Bimasakti 
Multi Sinergi.Proses Pelayanan 
mudah yaitu secara online 

gangguan pada sistem 
dan pencurian data 
nasabah 

Penyediaan Back Up 
sistem, Kelengkapan 
dengan sistem 
keamanan jaringan 
dan Anti virus, 
Edukasi Nasabah atas 
pencurian data  dan 
pishing atau penipuan 
online

BPR mendapat keuntungan dari 
sharing fee, meningkatkan 
image bpr dan dapat 
mempermudah proses 
transaksi nasabah 

gangguan pada sistem 
dan transaksi gagal

Penyediaan Back Up 
sistem, Kelengkapan 
dengan sistem 
keamanan jaringan 
dan Anti virus, dan 
penyediaan layanan 
pengaduan untuk 
proses pengecekan 
transaksi gagal
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Form 09.00

Rencana Pelaksanaan Kegiatan Usaha Baru*)
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Kegiatan 
Usaha

Jenis Mekanisme 
Penyelenggaraan Deskripsi Umum Waktu 

Pelaksanaan Manfaat Kebutuhan Biaya Investasi

Bagi BPR Bagi Nasabah CAPEX OPEX Tahun 
Pertama

Pelaksanaan 
kegiatan usaha baru

1 Kerjasama dengan Fintech, Bank 
Umum ataupun Vendor Program 
Dana Desa untuk pengembangan 
aplikasi Standing Instruction 
transaksi dana desa dan 
pembayaran pajak untuk nasabah 
desa

03 BPR dapat melakukan 
pelayanan setor tarik non tunai 
dan pembayaran pajak tanpa 
nasabah harus ke kantor 

Nasabah mendapat 
layanan transaksi non tunai 
transfer maupun 
penerimaan dana langsung 
dengan notifikasi di aplikasi 
yang disediakan

0 75.000.000

Keterangan:
*) mengacu pada ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai Kegiatan Usaha BPR.
**) penjelasan/uraian yang lebih terperinci dapat dilampirkan dalam lembaran terpisah.
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Form 09.00

Rencana Pelaksanaan Kegiatan Usaha Baru*)
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Keterkaitan dengan Strategi 
Bisnis BPR Risiko yang Melekat **) Mitigasi Risiko

Mempermudah pelayanan 
secara online, mengurangi 
biaya pelayanan secara offline 
(nasabah datang ke kantor)  
dan sharing fee dari proses 
transfer dan pembayaran pajak

gangguan pada sistem 
dan transaksi gagal

Penyediaan Back Up 
sistem, Kelengkapan 
dengan sistem 
keamanan jaringan 
dan Anti virus, dan 
penyediaan layanan 
pengaduan untuk 
proses pengecekan 
transaksi gagal
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Form 09.00

Rencana Pelaksanaan Kegiatan Usaha Baru*)
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
 



Jenis Rencana Jaringan Kantor Rencana Waktu 
Pelaksanaan

Perkiraan 
Investasi/Biaya Lokasi Alasan dan Pertimbangan *)

Kab/Kota Alamat Lengkap
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Form 10.00
Rencana Pengembangan dan/atau Perubahan Jaringan Kantor
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Rutin

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT BPR Bank Daerah Bangli (Perseroda)

Posisi Laporan                                    31 Desember 2024

:
 

:
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